                  Звіт  Наглядової ради 
                                     ПАТ  «Кременчуцький завод дорожніх машин»

             ШАНОВНІ АКЦІОНЕРИ!
Наглядову раду Публічного акціонерного товариства «Кременчуцький завод дорожніх машин» обрано у складі 5 чоловік загальними зборами акціонерів 28 березня 2014 року на термін 3 роки. З травня 2015 року        Наглядова рада здійснювала свої функції у складі 4-х осіб. Відповідно до закону і статутних документів цей склад Наглядової ради має право приймати рішення в межах своєї компетенції до чергових виборів.
         Відповідно до Закону України «Про акціонерні товариства», Статуту товариства та затверджених положень Наглядова рада є органом, який захищає права акціонерів, контролює і регулює діяльність Правління акціонерного товариства.
За звітні 3 роки проведено 65 засідань Наглядової ради, на яких розглядалися питання щодо затвердження виробничих планів та їх виконання, приймалися програми за напрямками діяльності та заслухувався хід їх виконання, піднімалися питання щодо підвищення ефективності діяльності об'єктів соціальної сфери, а також з підготовки і проведення загальних зборів акціонерів.
Станом на 31 грудня 2016 року в реєстрі акціонерів зареєстровано тисяча вісімсот сімдесят чотири власники акцій, з них 1867 – фізичні особи, 7 – юридичні.
За 2016 рік відбувся 21 перехід прав власності на цінні папери ПАТ «Кредмаш», в тому числі: 9 – за договорами купівлі-продажу, 12 – з успадкування.
          З 2011 року діє договір з Публічним акціонерним товариством «Фондова біржа «Перспектива», відповідно до якого цінні папери ПАТ «Кредмаш» внесені до біржового списку та допущені до торгів. Торгівля цінними паперами товариства через фондову біржу не проводилася. Всі операції з купівлі-продажу і спадкоємства проводилися через депозитарну установу ТОВ «Перший регіональний фондовий дім» відповідно до законодавства та укладеного договору.
Як уже прозвучало в доповідях, 2016 рік був досить складним для нашого акціонерного товариства.
Затверджений план з виробництва і реалізації продукції не виконаний, а це один з найбільш важливих показників діяльності. Обсяг товарної продукції в порівнянних цінах незначно, на 6,2%, вищий ніж у 2015 році.
     Безсумнівно, позитивним фактором у виробничій діяльності є освоєння нових модельних рядів асфальтозмішувальних установок. Конкурентна боротьба на ринку дорожньої техніки посилюється, і утриматися на ньому можна тільки забезпечуючи споживача високотехнологічною, якісною технікою, чітко дотримуючись термінів поставки за договорами. Створення техніки, що відповідає вимогам європейських директив і технічних регламентів України, гармонізованих з європейськими стандартами, дає можливість повноправного виходу на європейський ринок.
Проанонсована Урядом стратегія дорожнього будівництва, вже виділені в 2016 році і заплановані на 2017 рік бюджетні кошти дозволяють сподіватися на повну забезпеченість замовленнями на 2017 рік. Тільки на будівництво, реконструкцію і ремонт автомобільних доріг державного значення в бюджеті 2017 року передбачено 7,2 млрд. гривень. Крім того, за рахунок фінансової децентралізації, місцеві бюджети отримали кошти на розвиток і можуть, на свій розсуд, купувати техніку і проводити ремонт доріг. Виходячи з потреби держави в комунальній техніці для утримання та експлуатації автомобільних доріг  (а у нас досвід виробництва такої техніки не малий, в тому числі, і в монтажі обладнання на шасі замовника) ми не повинні залишатися осторонь цих питань.
За ті роки, коли дорожньому будівництву в Україні не приділялося достатньої уваги, дорожньо-будівельні організації втратили свої конкурентні переваги з причин, пов'язаних з великою зношеністю техніки і відтоком кадрів. Тому часто при проведенні тендерів перевагу отримують фірми, у яких є сучасна техніка і нові технології. Серед них є і фірми з іноземним капіталом, які заходять на український ринок дорожнього будівництва зі своїм обладнанням. Тому необхідно пам'ятати, що за всієї потреби в техніці ринок України досить обмежений, і не можна втрачати традиційні ринки збуту, де наша техніка користується попитом.
У 2016 році вжито дієвих заходів з реклами та просування на ринку нашої продукції.
Увагу безпосередніх споживачів привернули змонтовані на виставкових майданчиках установки нового покоління: асфальтозмішувальна КДМ208 і бетонозмішувальна КДМ-БСУ60С. Успішно працюючу установку КДМ20667 у Кобеляцькому районі ми демонструємо споживачам, які приїжджають для укладення договорів. Дуже важливо, щоб безперебійно працювали установки в Мукачево і Одеській області – у безпосередній близькості від кордону з європейськими державами.
Говорячи про експлуатаційні властивості нашої техніки, не можна залишити поза увагою питання якості.
За 2016 рік рекламацій від споживачів не надходило. Однак значно збільшилася кількість претензій: 44 проти 12 у 2015 році. З них 17 – з вини ПАТ. При цьому 4 претензії пов'язані з недосконалістю конструкції, витрати на доопрацювання склали 31 тис. грн., 10 – недопоставка і пересортиця з вини КБ і цехів  (на суму понад 57 тис. грн.), 3 – поставка бракованих деталей. Всього за рік виконано робіт та ремонтів у рамках гарантійного терміну обслуговування на суму близько 100 тисяч гривень. Такі випадки є неприпустимими, КБ і ВТК необхідно вжити відповідних заходів.
Ще раз хочу підкреслити, що якість, експлуатаційні характеристики і надійність продукції – це імідж підприємства, його сьогоднішній день і майбутнє.
     У доповіді ревізійної комісії прозвучала інформація про значне зростання дебіторської та кредиторської заборгованості.
Економічна ситуація упродовж року складається таким чином, що протягом 9 місяців Акціонерне товариство змушене було реалізовувати продукцію з подальшою оплатою або розстрочкою платежу, надавати покупцям так званий товарний кредит. Цей крок дав нам можливість, в тому числі, сформувати портфель замовлень на цей рік. Незважаючи на це, перевищення дебіторської заборгованості над кредиторською склало 9661 тис. грн., що вказує на необхідність посилення контролю та вжиття заходів щодо скорочення дебіторської заборгованості з боку Правління.
Існує ще одне питання, на яке Правлінню необхідно звернути серйозну увагу. Нестабільна робота і неповна зайнятість на підприємстві призвели до дефіциту виробничих кадрів. Необхідно реанімувати професійне навчання, підготовку і перепідготовку кадрів на виробництві, використовувати традиційні і нові форми для підвищення якості та ефективності кадрової бази підприємства. Потрібна постійна робота з резервом кадрів. Прийнята програма «Кадри» практично не працює, це дуже погано. І профспілковий комітет, як соціальний партнер, не повинен залишатися осторонь цих питань.
     Важливе значення, як уже говорилося, має ціна на продукцію, що випускається. Зниження собівартості, контроль за використанням всіх видів енергоресурсів, матеріальних витрат – ці питання повинні постійно перебувати в полі зору Правління.
Оптимальне співвідношення ціна-якість дозволить Товариству не тільки успішно і стабільно працювати, а й отримати кінцевий результат – прибуток.
          У звіті Ревізійної комісії вже прозвучали дані про розподіл отриманого прибутку. Хотілося б відзначити, що завдяки прийнятим рішенням з непрофільних активів і активізації роботи з об'єктами соціальної сфери, що залишилися, витрати на їх утримання за 2016 рік зменшилися майже на 1 млн. гривень.
Незважаючи на складне фінансово-економічне становище, Акціонерне товариство закінчило рік з прибутком. Наглядова рада на своєму засіданні попередньо розглянула підсумки діяльності за 2016 рік і підготувала рекомендації щодо використання чистого прибутку для прийняття рішення загальними зборами акціонерів. Ці підсумки і рекомендації прозвучать у виступі Косих М.Ю., вонитакож відображені у проекті рішення з п'ятого питання порядку денного.
Підсумки роботи у І кварталі 2017 року дають надію на виконання затверджених планів і програм розвитку, а злагоджена робота Наглядової ради, Правління, служб, відділів і виробничих підрозділів дозволить зберегти колектив, освоїти нові ринки збуту та продовжувати виробництво модернізованої техніки високої якості.
                                          ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!

